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MBA na prekretnici

Trenutno u Srbiji ne postoji nijedan domaci, autohtoni, program Master of Business
Administration koji se izvodi na engleskom ili na srpskom. Veéina predavaéa su strani profesori
ili biznismeni koji su stekli poslovno iskustvo radeci u vodeéim svetskim firmama. Postavlja

se nekoliko pitanja: Zasto nema domacih programa, da li su oni potrebni i da li ima domacih

eksperata?

Danilo Golijanin
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esto se mogu futi izjave da je
radna snaga jedna od najvai-
nijih konkurentskih prednosti
Srbije. Mnogi inostrani poslo-
davci, medutim, nece se saglasiti s tim
da su ovdasnji radnici dobro obuéeni i
motivisani. Istini za volju, saglasice se
da nisu preterano skupi.
Pre getiri godine u Srhiji je odrzan prvi
sajam poslovne edukacije, MBAfair™.
Sta se u meduvremenu dogodilo? Broj
skola koje su aktivne u Srbiji je pora-
stao, kao i broj rezidentnih internaci-
onalnih programa. Pojavljuju se i prve
naznake pofetaka domadih, autohto-
nih programa, uglavnom naslonjenih
na poznata svetska MBA-imena. To
sve znati da postoji interes u zemlji za
programe Master of Business Admini-
stration, MBA. Takode, to znaéi da pro-
vajderi poslovnih programa prepoznaju
da se moZe (lepo) zaraditi na poslovnoj
edukaciji.
Pre dve godine proslavljen je 100. ro-
dendan MBA. Prvi MBA nastao je u
SAD 1908. na Univerzitetu Harvard. U
Evropi je prvi s MBA-programom po-
teo francuski INSEAD 1951, a Bledska
skola biznisa je 1991. odlu¢ila da pokre-
ne prve MBA-studije iza “gvozdene za-
vese”. MBA je viden kao profesional-
ni, a ne kao akademski stepen. Fokus
MBA-studija nije na nauénoistrazivac-
kom i akademskom radu, nego na ovla-
davanju praktiénim znanjima u oblasti
menadZmenta, finansija, analitickog
razmisljanja, ljudskih resursa, organi-
zacije preduzeca, strategije, marketin-
ga 1 sposobnosti uspeinog re3avanja
kompleksnih poslovnih problema kroz
grupne projekte i “case study”. Pored
tih formalnih predmeta, uée se i “meke”
veitine timskop rada, efektivnosti,

komunikacije, liderstva. Polaznici su
ekonomisti, inZenjeri, lekari, pravnid,
hemicari, diplomirani menadZeri i drugi
koji na redovnim studijama nisu dobili
neophodna znanja u obimu i sadrzaju
koji im je potreban za uspeino vodenje
biznisa.

Kljuéni stejkholderi

Drzava. Formalno obrazovanje je regu-
lisano zakonom &ju primenu nadgleda
Ministarstvo prosvete. Zakon o obra-
zovanju nije, medutim, prepoznao, niti
pominje, MBA kao oblik obrazovanja.
To je dobro. I to je lose. Akreditaciju
MBA-programa u svetu vre nezavisne,
ali asocijacije od poverenja, najceice
van driavne formalne kontrole. Su-
Stinska vrednost MBA-diplome lezi u
imenu i reputaciji skole koja je izdaje.
Poznato je da su Skole i programi do-
bri oncliko koliko su dobri profesori
koji predaju i studenti koji uestvuju.
Dakle, dobro je da u Srbiji drzava ne

Gotovo svi MBA-programi
zahtevaju da polaznici imaju
nekoliko godina praktignog
iskustva, zavrien fakultet i dobro
se sluZe engleskim jezikom jer
vedinu predavanija izvode strani
predavadi. Program tipicno traje
od godinu i po do dve, buduéi da
je re€ uglavnom o u€enju uz rad,
uvece i vikendom. Cene variraju
od oko 10.000 evra do i nekoliko
puta vise, zavisno od metoda
rada, renomea skole, predavaca i
polaznika.

regulife MBA-Skolovanje. To je pre-
pusteno trZistu, tako da se vec sada u
poslovnim krugovima zna koliko koji
program vredi. Ne koliko ko3ta, nego
koliko vredi. Cinjenica da drzava ne re-
gulise MBA-oblast je loga u smislu da
potencijalni student mora sam da uradi
“domaci zadatak” i da se dobro infor-
mise. U stvari, to nije nista drugatije od
bilo kog drugog obrazovnog programa,
formalno ispunjavanje uslova kvaliteta
koji propisuje akreditaciono telo i nema
mnogo veze sa onim 5ta student zaista
naudi i za 3ta se obudi,

Biznis. Firme vole da zapogljavaju ljude
sa zavrienim MBA-stepenom jer znaju
da su diplomci obufeni da poslovanje
naprave Sto efikasnijim, menadzerske
odluke 3to efektivnijim, a profit i rast
firmi Sto vedim. Zelja svih MBA-stu-
denata je da budu uspe$ni u onom 3to
rade i da 5to pre, kroz vecu platu i druge
nadoknade, vrate novac koji su investi-
rali u obrazovanje. U svetu je ucbizaje-
no da studenti sami finansiraju (uzmu
kredit) MBA-studije. Oni znaju da ce za
18 meseci ili dve godine, kroz povigicu
plate ili drugo, bolje placeno mesto, no-
vac uloZen u obrazovanje i vratiti.
Provajderi. Trenutno u Srhiji posluje
ili je aktivno oko 15 univerziteta i po-
slovnih 3kola (business school) i pret-
postavlja se da trenutno vise od soo
ljudi pohada jedan od tih programa.
Potencijalni studenti se tradicionalno
srecu s predstavnicima i rezidentnih i
nerezidentnih skola jednom godignje, u
martu, na sajmu poslovnog obrazova-
nja MBAFair™ (www.mbafair.net), kaji
Jje upravo zavrsen.

Klijenti/Studenti. Situacija u Srbiji je
malo drugaija kad je rec o finansijerima
MBA-studija. Posto su plate relativno






